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Queridas Socias y Dirigentas Locales y Regionales de ANAMURI:

Hacemos llegar a sus manos la cartilla N° 4 que aborda el tema “ANAMURI, Una Mirada Hacia Adentro de Nuestra Organizacion”
que es uno de los seis temas que reflexionamos y discutimos todas las participantes del Segundo Congreso Nacional de ANAMURI,
cuya convocatoria se realizd bajo la consigna “Luchando contra el Capitalismo y el Patriarcado y por Nuestros Derechos,
Nosotras Tenemos la Palabra” realizado los dias 28,29 y 30 de noviembre de 2015, en la Comuna de San Miguel, Santiago, Chile.

En la etapa preparatoria de este Segundo Congreso, estos temas fueron abordados en los diversos Congresos Locales, que
tuvieron lugar en diferentes regiones desde Arica hasta Aysén y que posteriormente se trabajaron con mayor profundidad en el
Congreso Nacional. En su disefio se ha tenido en cuenta, ademds, las experiencias que ustedes han manifestado en talleres y
capacitaciones a lo largo de sus vidas en ANAMURI.

Estas cartillas son parte de las acciones comprometidas en el Plan de Trabajo y tienen el propdsito de compartir aprendizajes,
conocimientos, experiencias y capacitarnos, para reforzar los acuerdos del Congreso y apoyar el desarrollo de algunas de las
iniciativas que acordamos realizar durante el periodo que transcurra hasta el proximo Congreso.

Para fortalecer el trabajo colectivo, sugerimos que una o dos dirigentas locales, se retnan con las socias de las agrupaciones de
base asumiendo el rol de facilitadoras de la reflexion y el debate en torno al tema elegido. Ademds encontrardn, dependiendo del
tema, distintos métodos para trabajar el contenido de las cartillas.

En general cada cartilla se puede trabajar en una o dos sesiones, esto solo depende de los tiempos disponibles de las socias
participantes y el orden de la discusion de ellas. Se puede también trabajar de acuerdo a los intereses de cada organizacion. Lo
Optimo seria que al finalizar el afio, hayan alcanzado la meta de haber estudiado y debatido todas las cartillas y hayan remitido
al Directorio Nacional de ANAMURI, su opinién y sus acuerdos y/o conclusiones al calor de este material.

Las cartillas y sus diferentes ejes temdticos:

N°1 Soberania Alimentaria, Tierra y Territorios. @,

N°2 Géneroy Derechos de las Mujeres )

N°3  Derechos al Trabajo, Salud y Educacion v, \./

N°4  ANAMURI, Una Mirada Hacia Adentro 7 D
N°5 ANAMURIy sus Herramientas de Comunicacion (

N°6 Participacion y Asamblea Constituyente.




LQMW esti Contilln)

» Aporta conocimientos bdsicos para que una socia comprometida con la organizacion, pueda replicar
conocimientos y/o pueda organizar una reuniéon con otras integrantes de ANAMURI y fomentar la
participacion activa en la defensa de nuestros derechos para la transformacion de la sociedad y por el
buen vivir.

» También proporciona elementos tedricos para compartir conocimientos con otras personas, que pueden
ser de la propia organizacion, vecinas y vecinos, de otras organizaciones, sindicatos, etc. ya sea en
conversaciones, reuniones y talleres.

»
CPMWWWW? CDedéw(eWMZM
Teman)

» Eltema trabajado en esta cartilla tiene su origen en los Congresos Locales y en el Il Congreso Nacional de
ANAMURI, donde realizamos trabajo de comisiones para mirar hacia adentro de la organizacion, con la
finalidad de revisar su funcionamiento interno desde sus diferentes niveles.

» Uno de los principales problemas internos -que con mayor frecuencia fue mencionado- fue la difusion de
los diferentes programas que se implementan en la organizacion y las comunicaciones desde y hacia las
bases que integran ANAMURI.

» Las organizaciones locales, regionales y a nivel nacional, también realizaron acuerdos y propuestas.

» Recuerda que esta cartilla trata temas especificos de la organizacion por lo que serd un instrumento de
formacion para las organizaciones bases locales y regionales.

_



N D sers Dante

SESION 1.
Nuestra organigacién ANAMURI

(Qué e ANAMURID

La Asociacion Nacional de Mujeres Rurales e Indigenas, ANAMURI, es una organizacion de género y clase. Su
rol es de representacion y negociacion de los intereses y demandas de las mujeres rurales, indigenas y afro-
descendientes. Es autonoma respecto del Estado, las instituciones publicas, los partidos politicos y las creencias
religiosas.

(Cuil es la Misién Ae ANAMURD

La mision de nuestra organizacion es contribuir al desarrollo integral de las mujeres rurales, indigenas y afro-
descendientes en los aspectos laborales, econdmicos, sociales y culturales a través de la promocion de la
asociatividad y del fortalecimiento de sus organizaciones, contribuyendo a la construccion de relaciones de
igualdad en términos de género, clase e identidad con los pueblos originarios en un medio ambiente equilibrado
entre las personas y la naturaleza.

4 2 ’ ¢ 2
(Cuiles 1010 mestros E}u Ae Accién)
Entre sus principales Lineas de Accidn, se encuentran:

» La Construccion de propuestas para la defensa y promocion politica de los derechos de las mujeres del
campo, junto a otras organizaciones aliadas a nivel nacional, continental e internacional.

» La capacitacion y formacion socio-politica con enfoque de género, en los sectores rurales, con el objetivo
de desarrollar sus capacidades de opinion politica, social, cultural, econdmica y técnica en su entorno.




» Propiciar la participacion constructiva y critica en los diversos espacios de interlocucion y elaboracion de
programas y politicas publicas e implementacion de mecanismos e instrumentos para el desarrollo de la
agricultura campesina y la funcidn social, cultural y la economia de nuestro sector.

(Cuiles N ZY LY WM Dermanestes?
101 ;
» Campaiia Mundial de las Semillas, Patrimonio de los Pueblos al Servicio de la Humanidad. La finalidad
de esta campafa es rescatar, defender, visibilizar, multiplicar e intercambiar las semillas nativas y
criollas, libres de la prision que significa la privatizacion. Asimismo recuperar el conocimiento de los
pueblos ancestrales y campesinos en relacion a las semillas y la agroecologia como método campesino
de produccion libre de semillas transgénicas, agrotdxicos, abonos quimicos y venenosos. A través de la
Campana de la Semilla, recuperaremos el derecho de los pueblos a decidir sus politicas de produccion
promoviendo la Soberania Alimentaria.

» Campana Contra Toda Forma de Violencia Hacia Las Mujeres en el Campo. Esta campafia mundial
es impulsada por la Via Campesina, para evidenciar y poner fin a la violencia que viven y sufren las
mujeres del campo y que se expresa de multiples formas, desde la violencia doméstica sexual, laboral,
ambiental e institucional. Nuestras acciones y los procesos de formacion estdn orientados a la denuncia
y enjuiciamiento publico de estas prdcticas. Dentro de las acciones que se realizan en el marco de esta
campafia, se encuentran los Tribunales Eticos, dirigidos a visibilizar y denunciar la violencia que sufren
las mujeres trabajadoras del campo y la vulneracion de sus derechos. Este sesiona publicamente cada 25
de noviembre, Dia Internacional de la lucha contra la violencia hacia las mujeres.




4 /2 ’ ’ ¢ ~
(Cudles som Loz bitor inporlantes en la hagectoria de ) aivos)
Una de los suefios de ANAMURI, desde que se cred, el 13 de junio de 1998, ha sido tener nuestro propio centro de
capacitacion y de formacion en una casa campesina que nos otorgue la identidad de mujeres rurales, que tome

diferentes dreas socio politicas y técnicas, dirigido y focalizado a las mujeres socias desde sus distintos rangos
etarios, caracteristicas laborales y profesionales que desempefian a través del pais.

Ese suefio ya tiene bases sdlidas con la creacion del Instituto de Agroecologia de las Mujeres del Campo- IALA,
desde la compra del terreno en Auquinco, en la comuna de Chépica. La casa campesina se encuentra en su fase
de restauracion y el proceso educativo inicial ya se encuentra en pleno funcionamiento con la Escuela Nacional
de Agroecologia que recibe a mujeres jovenes comprometidas con la trasmision de saberes, cultura y defensa
de los recursos naturales y el medio ambiente. El Instituto de Agroecologia es concebido por y para las mujeres,
desde un feminismo campesino y popular que valore nuestro rol en la agricultura y que potencie nuestra lucha
por nuestros derechos y por la presencia de la agricultura campesina en el territorio.

Otro avance importante de mencionar, es el planteamiento politico que avanza en la construccion de ideas
hacia un Feminismo Campesino y Popular, cuya construccion se inserta en las propuestas emanadas de la V
Asamblea de Mujeres de la CLOC y cuya consigna “Sin feminismo no hay socialismo”, cada dia se materializa en
la busqueda de contenidos que le dan sentido a esta consigna.

Alianzas y trabajo en redes. ANAMURI, mantiene vinculos permanentes con organizaciones que trabajan
temas afines en relacion a la defensa de la tierra y la agricultura campesina, como también las que defienden
los derechos de las mujeres, entre las que se encuentran la Red de Accion en contra de los Plaguicidas-RAP-AL, el
Centro de Estudios y Desarrollo de la Mujer-CEDEM, El Centro de Investigacion en Medicina y Agroecologia-CIMA
SUR, la Marcha Mundial de las Mujeres-Chile. Ademds es integrante de la Coordinadora Latinoamericana de
Organizaciones del Campo-CLOC y forma parte del movimiento mundial- La Via Campesina. También mantiene
una estrecha relacion y colaboracion de trabajo en redes con el movimiento mundial de mujeres, La Marcha
Mundial de las Mujeres y GRAIN organizacion.

—



4 TODAS SOMOS ANAMURI, la organizacidn cuya sigla significa

Asociacion Nacional de Mujeres Rurales e Indigenas, a la que
también se han adherido organizaciones afro-descendientes.
Tenemos deberes y derechos frente a la organizacién que todas
nosotras hemos creado. Y todas las socias integrantes de las
organizaciones locales, comunales, provinciales y regionales son
parte activa de la organizacion y de los procesos que vive ANAMURI.

J

("Desde una mirada hacia adentro nos surgen temas, dudas y criticas )
de las cuales ninguna de las socias se encuentra ajena como dirigenta
en sus organizaciones de bases, locales, y regionales. Considerando,
gue las miles de Marias, Rosas, Juanas, Carmen, Paulas y tantos
otros nombres de nuestra diversidad femenina, somos ANAMURI,
somos parte de esa critica para construir en positivo, para mejorar
las comunicaciones y para reforzar los procesos educativos, desde las
9 potencialidades que cada mujer le aporta a esta organizacion. )

(Qué &1 ol Lideraygo, lu Sica dinigencial y o aol de ANAMURI

El liderazgo estd presente en todos los hechos de la vida social y se puede observar en la familia, el trabajo, la
educacion, la salud, la comunidad, y en el actuar social y politico de las organizaciones gremiales y sindicales.
Esta ligado a cualidades personales, a formas de socializacion y acumulacion de experiencias que permiten
influir sobre el accionar de otras personas en la sociedad. Dirigencia y liderazgo no son incompatibles, muy por
el contrario, esas capacidades deben servir para captar la sabiduria, conocimiento y experiencias de las otras
personas para conducirlas al beneficio del bien comun, de la defensa de los derechos humanos y la justicia social.

_




Elliderazgo se caracteriza por sobre todo por la capacidad de trabajar en equipos complementados e integrados
bajo objetivos comunes a la direccion ideoldgica, cultural y politica, que ejercen las organizaciones no como la
suma de individuos/as sino como sujetos/as sociales, en representacion de diversos grupos humanos.

Para el ejercicio de esos liderazgos es que existen los y las dirigentas, en las cuales se delega la responsabilidad
de guiar a la organizacion, y en el caso de ANAMURI, estas dirigentas son elegidas periodicamente para cumplir
con los mandatos que le otorga su Misidn, los Objetivos y los Programas trazados en la planificacion de corto,
mediano y largo plazo. La dirigenta por lo tanto estd vinculada a una responsabilidad especifica. Esta delegacion
estd sujeta a evaluacion de acuerdo a la eficiencia, responsabilidad, compromiso asumido, y por sobre todo en
el ejercicio del mandato otorgado.

ANAMURI, es una organizacion gremial y como tal es una
organizacion de representacion de mujeres que se unen en la
diversidad cuyo objetivo principal es representar las demandas
de derechos, anhelos y suefos de sus socias, como también
denunciar los problemas que aquejan a nuestro sector.

4 2

LPMWMVM&WMWA&W?

La organizacion posibilita que se junten las capacidades creativas, las iniciativas y por sobre todo las voluntades
de distintas mujeres que tienen intereses comunes, en las diferentes localidades rurales, donde las distancias son
grandes y las mujeres se encuentran incomunicadas y muchas veces aisladas. La organizacion ayuda también a
crear lazos afectivos, a tender redes solidarias que contribuyen al fortalecimiento de las capacidades humanas
individuales, las que a su vez fortalecen las capacidades e intereses colectivos. Alrededor de la organizacion se
crea una mistica e identidad comun, aportando a la unidad y cohesidn de los grupos, que las identifica ante los
triunfos y ante las adversidades como las catdstrofes naturales.

En la organizacion deben predominar las relaciones de equipo y de trabajo colectivo, que vayan en beneficio de
los objetivos organizacionales y por ningtin motivo de los objetivos personales e individuales. Cada integrante




debe cumplir su rol en la organizacion y debe informarse constantemente, leer mucho, tener un diccionario para
buscar la palabra que no conoce y saber cudl es su significado para ampliar sus conocimientos, para efectuar
bien su funcion y mejorar su desemperio en la organizacion, si no se preocupa de ello, estd atentando contra el
logro de los objetivos de la organizacion.

Las dirigentas deben desarrollar sus liderazgos sustentados en la informacion, la comunicacion, la creatividad,
la retroalimentacion de conocimientos para generar habilidades de interlocucion, gestion y negociacion ante las
autoridades locales. En eso consiste el ejercicio democrdtico del liderazgo. Todas las socias deben llegar a ser
capaces de criticar respetuosamente y generar propuestas constructivas y todas las socias también pueden
llegar a ocupar cargos de responsabilidad colectiva.

(Qué &1 la mistica en wna Educacion PDopulan?

La Mistica en la educacion popular es la energia vital que debe impregnar todo el proceso de formacion. La
mistica es la animacion, el impulso, la garra. Sin esta energia vital, el proceso de formacion no tendrd afectividad
nila emocion de sentirse parte de este proceso. Por lo tanto debe ser entendida como el conjunto de motivaciones
que sentimos dia a dia, en la formacion, en el trabajo y en todas las actividades que impulsan nuestro quehacer.

La mistica es responsable de acortar la distancia entre el presente (la realidad) y el futuro (nuestro horizonte),
haciéndonos sentir que somos parte de ese proceso, y de los objetivos que definimos y que queremos alcanzar.
La mistica es todo aquello que nos hace vibrar y sentir bien, que nos deja con ganas de participar de nuevo.
Es la motivacidn interna, intima, que nos hace conectarnos con los otros integrantes, con la organizacion que
nos anima y aumenta nuestra voluntad y nuestras ganas de participar cada vez mds, sea en las reuniones o
asambleas, las manifestaciones, y las movilizaciones.

En la mistica, el pensamiento y la accion son dirigidos por los sentidos, por el sentimiento. La utopia no es de

quien la cred, sino de quien se apodera de ella y la hace razdn de su vida. La meta de la mistica es la union entre
el sentir, el sentimiento (entendiéndolo como la capacidad de sentir rabia, afecto, dolor, alegria, indignacion,

_




ternura, etc.) y el pensar (entendiéndolo como la capacidad de analizar) y el hacer o actuar(entendiéndolo como
la capacidad de organizar la accion y el propio hacer.

C En la educacion popular no puede faltar la mistica )

En la mistica debe existir unidad entre la forma y contenido. Existen organizaciones que tienen contenidos y
plataforma de accidn, pero no lo expresan en su diario actuar, no lo celebran. Hay personas que somos mas
expresivas que otras, y asi como en las organizaciones la teoria debe ir unida a la accién, la mistica también
debe ser un elemento integrador y no disociador.

La mistica debe impulsar a las personas para formarse, educar y
trabajar para un cambio de vida, para elevar nuestra calidad de vida.

No basta que nuestra causa sea justa. Es necesario que la justicia se
impregne en nosotros y nosotras.

EN ANAMURI, la mistica es parte de la formacion y es el sentimiento que acompafia todas las actividades de
la organizacion para motivar al compromiso militante de sus integrantes. La mistica tiene que desarrollar los
siguientes valores: Compromiso, coherencia, solidaridad, conviccidn, perseverancia, pasion, amor por la causa,
espiritu de sacrificio, responsabilidad y disciplina.

Elementos fisicos de la mistica: En la mistica deben estar presentes las banderas de la organizacion, las canciones,

los poemas, las consignas, los himnos, gritos de orden, las flores, las semillas, la tierra, el fuego, el agua, las
artesanias representativas de las mujeres, etc.

—



La mistica debe tener en cuenta:

>

YV V V V V V VYV VY

La memoria histdrica del pueblo y sus organizaciones, las situaciones que los llevé a organizarse, los
problemas que se quiere solucionar, etc.

Nuestra utopia y nuestro suefio de transformar la realidad.

Las prdcticas de las luchas historicas de los movimientos de trabajadores y de los campesinos/as.
Las personas que componen el grupo, su nivel de conciencia.

Los pasos que precisamos dar, la planificacion del futuro.

La Mistica debe ser breve y profunda, ser seria y sensible (debe llegar al corazon).

Demostrar confianza en la organizacion y en la lucha de la organizacion.

Demostrar conviccion del camino (es lo verdadero).

Estar presente en todos los momentos del proceso.




I Sc(c.As Parte
(Céma 12 forma wna dirigewia de ANAMURIY

Las directoras nacionales deben desarrollar liderazgos sustentados en el conocimiento, informacion, habilidades
de gestion, negociacion, creatividad y respeto por el trabajo en equipos. Asimismo deben desarrollar el sentido
de la asertividad, sin dejar de lado la afectividad y la solidaridad por el préjimo, y procurando siempre el ejercicio
democrdtico para la generacion de propuestas.

La critica y autocritica es un elemento primordial para un proceso constructivo, basado en el respeto y la humildad.
Y estas ideas que dan fuerza a la ética dirigencial y el rol de ANAMURI, deben ser los elementos orientadores
en todo lugar y en cada rincén donde una socia ANAMURI, proponga estrategias y lineas de accion en sus
respectivos frentes de trabajo, comisiones u organizaciones, locales, comunales, provinciales o regionales donde
se encuentra inserta. Y para ello es deber ineludible mantenernos informadas, capacitadas, para mantener esa
retroalimentacion constante de ida y vuelta desde ANAMURI y sus bases.

Existen muchos documentos que avalan el accionar de ANAMURI; como la publicacion periddica “Boletin El Correo
de las Mujeres del Campo”, Los Libros 1,1l de la Cartografia Productiva, La Sintesis del Primer Congreso Nacional,
la sistematizacion y publicacion de los Tribunales Eticos, el Manual de la Facilitadora, y tantos otros documentos
temdticos, que las socias tienen el deber de leer, cuando les llega a su manos. Todo ha sido elaborado de acuerdo
a los principios éticos y valdricos que rigen la vida interna de la organizacion y a la vez como instrumentos de
formacion.

Las dirigentas de base por su parte, deben potenciar los acercamientos permanentes entre ellas, deben ocupar
todas las instancias de interlocucion que se otorga en las regiones, deben fortalecer sus capacidades de liderazgo,
convencidas que todas somos ANAMURI, deben usar todos los canales de comunicacion que existen: la radio,

—



la T.V. la prensa. No temer a las entrevistas personales, no temer al internet, son las nuevas tecnologias que si
las sabemos aprovechar, podemos incidir con una opinion, con un testimonio, con una trasmision de experiencia
individual que a los otros alguna ensefianza les puede dejar. (Ver Cartilla N2 5)

Las directoras provinciales y regionales deben ser capaces
de conducir procesos, orientando y guiando, proponiendo
estrategias y lineas de accidn en sus respectivos frentes de

trabajo donde se encuentren insertas.

oWWMﬂW?

>

Para iniciar una actividad de formacion o una reunion de la organizacion debe haber una minima
planificacion. Silos demds ven que te has preparado estardan mds interesadas en participar. Planificar las
sesiones significa, hacer antes una convocatoria asi podrds saber quiénes llegardn, se debe preparar una
tabla y escribir un acta, asi quedaradn escritos los acuerdos.

Llegar a tiempo es vital para organizar el lugar de reunion. Se sugiere colocar las sillas en circulo para que
todos se vean cuando estan hablando. Se deben preparar los materiales y la atencion del café.
Compartir el saber, demuestra interés en cada una de las personas y siempre es bueno expresarles lo
valiosa e importante que es su participacion diciendo que cada una de las personas tiene algo que decir,
no existe lo obvio.

Si alguna persona comenta algo en susurro, motiva para que comparta el aporte o comentario hacia las
demads participantes.

Mantén una actitud prdctica. Ayudate con preguntas sencillas. Concéntrate en buscar soluciones y no
solo en lo mal que pueden estar las cosas.

Evita la critica negativa y conduce hacia la actitud proactiva y constructiva.



Wﬂww«m’

Todos deben haber recibido la invitacion con anticipacidn y saber el tema que se tratard. También se puede
entregar material informativo.

» Para establecer relaciones de confianza y facilitar la conversacion, no interrumpa los momentos en que las
personas cuentan sus problemas o sus experiencias.

» Notodas las personas tienen facilidad para expresar sus ideas o muestran dificultad para participar porque
carecen de experiencia, no es necesario presionarlas sino mds bien ayudarlas. Puede apoyar haciendo
algunas preguntas. Estas personas pueden funcionar con menor capacidad de comprension frente a las
tareas de accion.

» También hay personas que participan muy activamente y se muestran dispuestas a asumir todas las tareas
del grupo, si la persona entiende bien el propdsito del trabajo colectivo comprenderd que debe ceder
espacios para otras opiniones. Todas deben asumir tareas.

» Repita permanentemente el proposito del tema y motive a que cada una entreque una opinion y asuma
una tarea y no se concentre en una sola persona.

» Hay quienes pueden rechazar un didlogo abierto si este se aproxima a los conflictos, dificultades o
temores. La persona puede mostrar enojo o agresion al contenido de la sesidn o a las caracteristicas de
la facilitadora. No enganche con esa actitud, mds bien muéstrese tranquila y pidale que escuche otras
opiniones de los participantes.

» Algunas personas se mantienen en la situacion problema y no en las propuestas. Puedes ayudarlas
preguntando ¢ Como cree Ud. que podemos resolver esto?

—



(Como tduca wra Ainigenta)

Una dirigenta no sdlo educa al interior de la organizacion, una dirigenta es siempre educadora, en todo espacio
y todo lugar. Educar, en el sentido amplio, significa ayudar a transformar la realidad:

» Trasmitiendo sus propios conocimientos a otros/as y a las participantes de un grupo en formacion y/o
en capacitacion.
Promoviendo las actividades formativas para el conjunto de la organizacion.
Con su propio ejemplo de vida y/o entregando su testimonio.
Aportando elementos para que las participantes puedan mirar en forma critica la situacion que ellas
estdn viviendo.
Ayudar a crear opinion en las personas sobre su entorno y la realidad que enfrentan.
Es necesario que las socias y dirigentas locales promuevan actividades educativas desde sus autonomias
organizativas, para aportar a construir la sociedad que queremos.
Para esta tarea se debe recoger el aporte de todas las socias que participan en la organizacion.

C%WWW?

Orientar significa situar algo en su verdadero camino o sentido. Es dirigir algo hacia un punto determinado, es
aportar para que el grupo u organizacion adquiera un sentido claro sobre lo que quiere o lo que necesita. Para
que esta mision de orientar se cumpla, es necesario distribuir roles y funciones, proporcionando elementos
minimos, para que desde la autonomia organizacional se realicen las acciones, mision y objetivos que se ha
puesto como meta la organizacion.

Y VYV VVV

La orientacion, no se apropia del poder ni del saber, la construccion de las relaciones y colaboracion entre las
personas surge de una propuesta para la construccion de liderazgos en que estd ausente el sometimiento. Lo
que se pretende es que el propio grupo aprenda y movilice su propia capacidad de gestion. Esta es una tarea que

_



requiere de tiempo, perseverancia y compromiso de las socias con la organizacion.

En definitiva orientar es entregar herramientas para que el grupo conozca su realidad interna y externa y
este propio grupo pueda elegir y determinar la transformacion de esa realidad. En palabras sencillas vamos
aprendiendo mientras vamos haciendo.

LWWWW’

Una dirigenta también debe conocer los elementos de una planificacion. Asi contribuye para que los grupos u
organizaciones funcionen de una manera eficiente y coherente. Planificar no es una tarea que se deje al azar, ni
se le otorgue la importancia que corresponde dentro de la planeacion futura. Se trata de pensar ahora en lo que
se va a hacer después.

Al planificar se visualizan las posibles acciones que lleva la actividad, los recursos que se necesitan, la convocatoria
que se debe enviar, las entrevistas previas, el comunicado radial, la lista de invitados y el publico que se quiere
tener, también los posibles imprevistos que arriesgan que la actividad no se realice. Todo esto es parte de un
cronograma de actividades y de una distribucion de tareas y funciones por parte de las socias que participardn
en la actividad.

Al planificar se piensa primero en por qué queremos realizar tal o cual actividad, se preveen los riesgos y se
visualizan objetivamente los posibles resultados. La planificacion también contempla la evaluacién de procesos,
pero también de resultados para aprender de los errores que se cometieron y qué problemas obstaculizaron que
la actividad haya llegado a feliz término, o precisamente para felicitar la disciplina y el compromiso asumido por
las integrantes de la actividad que determind que ésta fuese exitosa.
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Metodologis. de rabefo grupal et Akl de Prollimas

A continuacidn presentamos una metodologia con la cual podrds trabajar los problemas de la organizacion donde
participas, con el objetivo de fortalecerla y generar soluciones en conjunto con tus compafieras y compaifieros.
Para ello presentamos los pasos que se deben sequir para poder realizarla. El nombre de esta metodologia
es “El drbol de Problemas”, con ella es posible identificar claramente un problema central, sus causas y sus

consecuencias; para ello deberd sequir los siguientes pasos:

1.

Explique a las comparieras de su organizacion el
objetivo de la metodologia y en qué consiste.

Seleccionar entre todas un problema central
de la organizacion, que, de ser solucionado,
permitiria fortalecerla.

Entregar a cada una de las participantes hojas de
papel recortadas como hojas de drbol, en donde
se les solicitard a las personas que escriban
consecuencias del problema seleccionado.

Entregar a cada una hojas de papel recortadas en
forma de cuadrado, en donde se les solicita que
escriban las causas del problema seleccionado.

Solicitar a cada participante que lea lo que
escribio en cada papel, y pegue las hojas en
la copa del drbol, que corresponderd a las
consecuencias del problema y los cuadrados de
papel en las raices, lo que corresponderd a las
causas del problema.

Consecuencias

Problema Central

Entre todas y todos buscar soluciones a las
causas del problema, con el objetivo de
Solucionar también el problema central y sus
consecuencias. Es muy importante que en este
momento se estimule el debate para que las
soluciones deriven de un trabajo colectivo de la
organizacion.
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GLOSARIO

Género: Es el conjunto de caracteristicas sociales,
culturales, politicas, psicoldgicas, juridicas 'y
econdmicas que la sociedad asigna a las personas
de forma diferenciada, como propias de hombres y
mujeres. El Género es una construccion socio-cultural
que varia a través de la historia y se refiere a los rasgos
psicoldgicos y culturales que la sociedad atribuye a lo
que considera “masculino” o “femenino”, mediante
la educacion, el uso del lenguaje, la familia, las
instituciones y la religion.

Diferencia entre sexo y género: El sexo alude a las
diferencias entre hombre y mujer, es una categoria
fisica y bioldgica. Mientras que género (masculino
o femenino) es una categoria construida social y
culturalmente, se aprende y por lo tanto puede
evolucionar o cambiar.

Patriarcado: Este concepto deriva de la palabra
patriarca, que proviene del griego patriarchees, que
tiene significados como patria, descendencia o familia
y archo que expresa mandato o sea en palabras simples
mandato de los padres. Desde el andlisis de género
se usa frecuentemente para hablar de un sistema de
dominacion sexual, concebida asi como el sistema de
dominacion sobre el cual se sustenta el resto de las

dominaciones, de clase, de género, de raza, etc.

Al tratarse de un modelo que se sostiene en las
construccionesdegénero, elsistemapatriarcal puedeser
sustituido por uno mds igualitario y justo. Capitalismo
y Patriarcado se encuentran estrechamente ligados,
por la estructura politica-hegemadnica que les sostiene
para instalar su poderio econémico en el mundo.

Capitalismo: Si bien el patriarcado existe desde
mucho antes que el capitalismo, es precisamente
con el capitalismo donde se refuerza y profundiza la
division sexual del trabajo, o sea el trabajo para el
mantenimiento de la vida o trabajo reproductivo y del
cuidado atribuido a las mujeres y el trabajo para la
produccion atribuido a los hombres. Cuando aparece
la necesidad de acumulacion de riquezas y la division
del trabajo en la familia, se produce la distribucion
de la propiedad entre el hombre y la mujer. Como
sostiene Engels, “el primer antagonismo de clases
que aparecio en la historia coincide con el desarrollo
del antagonismo entre el hombre y la mujer en la
monogamia, y la primera opresion de clases con la del
sexo femenino por el masculino.

Etica: Este concepto estd directamente relacionado
con la conducta y moral de las personas. Esta conducta
debe estar conectada a valores, principios, ideales
y normas. El filosofo Aristdteles, en una de sus obras
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que habla sobre la Etica, la sitia con los conceptos
de la razon, la virtud y la prudencia, por encima de
las pasiones, ya que para él, los seres humanos viven
en sociedad y sus actitudes deben ser dirigidas hacia
un bien comun y como finalidad suprema la felicidad
individual y colectiva.

Etica dirigencial: Cuando hacemos esta relacién, lo
hacemos precisamente pensando en los valores y
actitudes individuales que deben tener las personas
para realizar el bien comun.

Cohesion Social: En Sociologia, se refiere al grado de
consenso entre los miembros de un grupo social, o la
percepcion de pertenencia a un grupo, un proyecto
0 una situacion comun. La interaccion del grupo se
puede medir seqgun el grado de relaciones percibidas
como beneficiosas para la integracion que en relacion
a nuestra organizacion se perciben lazos que nos unen
unas con otras y con el grupo como uno sélo.

Asertividad: Es la capacidad y habilidad para
expresarse socialmente y de forma adecuada,
para planear y defender una postura o argumento
apoydndose en la confianza en si misma y basada en la
fe de su propio juicio. En términos comunicacionales la
asertividad se asocia a la madurez. La persona asertiva
logra establecer un vinculo comunicativo sin agredir
a su interlocutor, pero tampoco sin quedar sometido

a su voluntad. Por lo tanto puede comunicar sus
pensamientos e intenciones y defender sus intereses.
La asertividad tiene que ver con factores emocionales
e intrinsecos de la personalidad. Generalmente las
personas con autoestima positiva tienen mayor
posibilidad de ser asertivas. Este concepto se emplea
mucho en la estrategia comunicativa que se ubica en
el medio de dos conductas que son opuestas y que son
la pasividad y la agresividad.

Humildad: Es un valor humano, se le atribuye a quien
ha desarrollado conciencia de sus propias limitaciones
y debilidades y obra en consecuencia, una persona
que actua con humildad no tiene complejos de
superioridad, ni tiene la necesidad de estar recordando
constantemente a las demds, sus éxitos y logros
y mucho menos los usa para someter a otros/as.
Quien obra con humildad rechaza la ostentosidad, la
arrogancia, la soberbia y el orgullo y prefiere ejercitar
valores como la modestia y la sobriedad. Un apersona
humilde tiene conciencia que todos y todas somos
iguales y nuestra existencia tiene el mismo grado de
dignidad. De alli que la humildad no signifique dejarse
humillar, sino que, muy por el contrario, la humildad
tiene muy en claro el principio de la dignidad.

Solidaridad: La solidaridad es un acto social, una accion
que le permite al ser humano mantener su naturaleza
y condicion de ser social, se refiere al sentimiento y
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compromiso de unidad basado en metas y acciones
comunes, la solidaridad siempre estd unida a un valor
positivo, al sentido humanitario que tenemos las
personas, se refiere también a los lazos sociales que
unen a los integrantes o miembros de una sociedad
entre si.

Coherencia: relacion Iégica entre dos cosas o entre las
partes o elementos que componen un todo. De modo
que no se produce contradiccion ni oposicion entre
ellas. Coherencia y cohesion social son conceptos que
van de la mano. Una persona coherente es la que actua
en consecuencia con sus ideas o con lo que expresa.
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